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 مقدمه
یىی اس هْن تزیي ٍ هؤثزتزیي پضٍّؼ ّب در حیغِ ػلَم پشؽىی، تحمیمبت دارٍیی ثِ هٌظَر وؾف، تَلیذ ٍ ثْیٌِ عبسی دارٍّب 

اهزٍسُ تحمیمبت حَسُ ػلَم دارٍیی، در عغحی ٍعیغ ٍ ثب در ًظز گزفتي خشئی تزیي اثؼبد دارٍّب اػن اس ثزرعی عبختوبى . اعت

هحیظ ّبی ؽجیِ عبسی  هغبلؼِ اثزات درهبًی ٍ عوی در عغحت اعتفبدُ در ثذى اًغبى، ؽیویبیی، عٌتش ٍ ثْیٌِ عبسی آى خِ

ػلاٍُ ثز هغبلؼبت ًَیي ثز رٍی دارٍّبی ؽٌبختِ ؽذُ ثزای . ٍ عپظ در عغح ثبلیي اعت یٍ حیَاى یعلَل ؽذُ آسهبیؾگبّی،

 .ٍراًِ اس اّویت ٍیضُ ای ثزخَردارًذآ دعتیبثی ثِ اثزات احتوبلی دیگز، هغبلؼِ ثز رٍی تزویجبت عجیؼی ثىز ٍ هغبلؼبت سیغت في

ای اهیذثخؼ  ًِهی تَاًذ رٍس داًؾگبّیاختقبفی  لبتیهغبلؼبت دارٍیی همذهبتی ٍ ًیوِ فٌؼتی در هزاوش تحمی عَی دیگزاس 

ثزای ّوىبری ّبی گغتزدُ ثب فٌؼت دارٍعبسی ایدبد ًوبیذ ٍ ثذیي تزتیت گبهی هْن در راعتبی خَدوفبیی وؾَر در ایي فٌؼت 

سُ ػلَم دارٍعبسی، ٍخَد هزوش تحمیمبت در حَ ت تىویلیّن چٌیي ثِ هٌظَر ایدبد ٍ گغتزػ دٍرُ ّبی تحقیلا .هْن ثبؽذ

 .دارٍیی اهزی ضزٍری هی ثبؽذ

 ّبی ّوىبری اس هتؾىل یهزوش، داًؾگبُ ػلَم پشؽىی ارٍهیِ " تجسبی و کازبسدی علوم دازویی تحقیقات هسکص"

 ٍ علاهت ارتمب هٌظَر ثِ دارٍعبسی رؽتِ در فٌبٍراًِ ٍ پضٍّؾی ّبی فؼبلیت اًدبم راعتبی در ای رؽتِ ثیي ٍ تخققی

 هزاوش ٍ داًؾگبُ آهَسؽی گزٍّْبی ٍ تحمیمبتی هزاوش عبیز ثب پضٍّؾی ٍ آهَسؽی ارتجبط ثزلزاری ٍ ػوَهی اگبّی ٍ افشایؼ

 :دثبػ هی سیزی پضٍّؼ ّبی ثخؼ دارای راعتب ایي در ٍ اعت فٌؼتی ٍ تَلیذی

 فبرهبوَلَصی ٍ تَوغیىَلَصی (1

 فبرهبعیَتیىظ (2

 ؽیوی دارٍیی (3

 دارٍیی ٍ ًبًَتىٌَلَصی ثیَتىٌَلَصی (4

 فبرهبوَگٌَسی (5

 وٌتزل دارٍ (6

در ایي . عزاحی ٍ پیؾجزد اّذاف یه هدوَػِ، ثِ وبرگیزی تفىز اعتزاتضیه اهزی ضزٍری اعتاهزٍسُ ثِ هٌظَر هغبلؼبت ثبلیٌی 

راعتب ثزخَرداری اس تفىزی خبهغ ٍ اًؼغبف پذیز، ًِ تٌْب ًیل ثِ اّذاف ثلٌذ هذت را هیغز ثلىِ اًؼغبف ثِ التضبی ؽزایظ را ًیش 

ًیش اس ایي اهزهْن هغتثٌی ًیغت ٍ ثزًبهِ ریشی اعتزاتضیه ٍ  "تدزثی ٍ وبرثزدی ػلَم دارٍییهزوش تحمیمبت " .فزاّن هی عبسد

( تدشیِ ٍ تحلیل هحیظ داخلی ٍ خبرخی) اعتزاتضیهثِ هٌظَر تحلیل . در رأط فؼبلیت ّبی ػلوی ٍ پضٍّؾی آى لزار دارد ّذفوٌذ

اًتخبة ایي تدشیِ ٍ تحلیل ثز ایي هٌغك اعتَار اعت وِ راّجزد اثز ثخؼ، . ُ اعتاعتفبدُ گزدیذ  SWOT analysis اس ایي هزوش

 .لَت ّب ٍ فزفت ّب را حذاوثز هی وٌذ، در ػیي حبل وِ ضؼف ّب ٍ تْذیذّب را ثِ حذالل هی رعبًذ
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 دوزنما
 :دعتیبثی ثِ اّذاف سیز هی ثبؽذتلاػ ثزای یی ایي هزوش ًْبّذف 

 هیي ًیبسّبی دارٍیی وؾَر ثب اًدبم تحمیمبت ثٌیبدی ٍوبرثزدیتأووه ثِ پیؾزفت تحمیمبت حَسُ ػلَم دارٍیی ٍ  (1

 پضٍّؼ ّبی ػلَم دارٍیی ّن راعتب ثب پیؾزفت ّبی خْبًیٍ راُ اًذاسی ارتمب عغح  (2

 .ٍ اعتبى خَدوفبیی در اهز پضٍّؼ در حَسُ ػلَم دارٍیی در هٌغمِ (3

 زسالت
 ًَآٍری، فٌبٍری، ثز هجتٌی پضٍّؼدر تلاػ خَاّذ ثَد ثب هحَر لزار دادى  "تدزثی ٍ وبرثزدی ػلَم دارٍییهزوش تحمیمبت "

هْوتزیي اروبى رعبلت ایي هزوش،  .در پضٍّؼ ّبی حَسُ ػلَم دارٍیی ثزداردًگز گبهی هغتحىن  آیٌذُ ًگبُ ٍ تیوی ّوىبری

، سهیٌِ عبسی ثغتز پضٍّؼ ثزای ٍ اخلاق هذار تَاًوٌذ پضٍّؾگزاى تزثیتتَلیذی،  ٍ وبرثزدی ّبی پضٍّؼ اس حوبیت

وؾَر  عغح در تحمیمبتی هزاوش عبیز ثب اعلاػبت ٍ داًؼ هؾتزن ٍ تجبدل تحمیمبت اًدبم ٍ پضٍّؾگزاى ٍ هتخققبى ػلالوٌذ

 . هی ثبؽذ ٍ خْبى

 ازشش ها
 اًدبم پضٍّؼ ّبی وبرثزدی ثز هجٌبی ًیبسّبی وؾَر (1

 پضٍّؼ اخلاق هحَر (2

 تزثیت پضٍّؾگزاى هتخقـ ٍ وبرآهذ (3

 اًدبم پضٍّؼ ّبی تیوی ٍ چٌذ رٍیىزدی (4

 پیؾزٍی ثِ عَی پضٍّؼ فٌبٍراًِخلالیت، ًَآٍری ٍ  (5

 ػذالت در دعتزعی ثِ اهىبًبت پضٍّؾی (6

 اعتزاتضیه ٍ هغئَلیت پذیزی ثزًبهِ ریشیثزد اّذاف ثب تىیِ ثز فذالت، ًظن، پیؼ (7

 ًْبدیٌِ وزدى داًؼ پزٍری (8

 ّب ٍ تلاػ ثزای ثِ رٍس هبًذى ّوگبم ثب پیؾزفت ػلن ارتمبء هْبرت (9
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 نفعان ذی

 : ذی نفعاى داخلی

 ارٍهیِاػضبء ّیئت ػلوی پبیِ ٍ ثبلیٌی، داًؾدَیبى ٍ پضٍّؾگزاى داًؾگبُ ػلَم پشؽىی  (1

 ارٍهیِهؼبًٍت تحمیمبت ٍ فٌبٍری ٍ هزاوش تحمیمبتی داًؾگبُ ػلَم پشؽىی  (2

 ارٍهیِ پشؽىی ػلَم هؼبًٍت آهَسؽی داًؾگبُ (3

 ارٍهیِ پشؽىی ػلَم دارٍ داًؾگبُغذا ٍ هؼبًٍت  (4

  هَلىَلی ٍ علَلی پشؽىی پضٍّؾىذُ (5

 پضٍّؾىذُ ػلَم ثبلیٌی (6

 ؽزوت ّبی داًؼ ثٌیبى هغتمز در هزوش رؽذ فٌبٍری علاهت  (7

 :ذی نفعاى خازجی

 خبهؼِ ٍ هزدم (1

 ٍ داًؾگبُ ّب در عغح هٌغمِ، هلی ٍ ثیي الوللی پضٍّؾىذُ ّب،هزاوش تحمیمبتی عبیز  (2

 (وبرخبًِ ّبی دارٍعبسی اعتبى ٍ هٌغمِ) فٌؼت دارٍیی وؾَر (3

 فؼبل در حَسُ پضٍّؼ ّبی ػلَم دارٍییؽزوت ّبی خقَفی  (4
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 عوامل تأثیس گراز

 عواهل داخلی (1

 (s) نقاط قوت( 1-1

S1- ػلَم دارٍیی تخققی حَسُ ّبی در ٍخَد اػضبی ّیئت ػلوی ٍ پضٍّؾگزاى ػلالوٌذ ثِ تحمیك 

S2- تَلیذ  تدزثی یبى ًبهِ ّبی وبرثزدی، ثٌیبدیي،ٍخَد رؽتِ ّبی دوتزای ػوَهی ثِ خقَؿ دارٍعبسی خْت اًدبم پب ٍ

 هحَر

S3- ِػذم ٍخَد هزوش تحمیمبت ثب رعبلت ٍ اّذاف هؾبثِ در عغح داًؾگبُ ػلَم پشؽىی ارٍهی 

S4- رؽتِ ای ثب عبیز رؽتِ ّبی ػلَم پشؽىی اهىبى ّوىبری ّبی پضٍّؾی هتؼذد ثیي 

S5- راّجزدی ثزًبهِ ٍ هؾخـ رعبلت ٍخَد 

S6- الوللی ثیي ٍ داخلی هؼتجز هدلات در تحمیمبتی ٍ ػلوی همبلات چبح ٍ ّب وٌگزُ در ػلوی همبلات ارائِ تَاًبیی 

S7- یایي هزوش تحمیمبت عیظ ٍ تَعؼِأاس ت ػلَم پشؽىی ارٍهیِ ت اهٌب داًؾگبُأى ارؽذ ٍ ّیحوبیت هغئَلی 

S8- ایي خْت اًدبم پزٍصُ ّبی تحمیمبتی ٍ تَعؼِ تدْیشات  ػلَم پشؽىی ارٍهیِ داًؾگبُ ثبلادعتی هؼٌَی ٍ هبلی حوبیت

 یهزوش تحمیمبت

S9- در فزاّن ؽذى ثغتز راُ اًذاسی رؽتِ ّبی هتؼذد حَسُ ػلَم دارٍیی در همبعغ تحقیلی وبرؽٌبعی ارؽذ ٍ دوتزا 

  ارٍهیِداًؾگبُ ػلَم پشؽىی 

S10- یارٍهیِ در ایي هزوش تحمیمبتثىبرگیزی داًؾدَیبى دوتزای پضٍّؾی داًؾگبُ ػلَم پشؽىی  اهىبى 

S11- ات هغبلؼبت پزُ ولیٌیىبل ٍ هذل ّبی حیَاًیاهىبى ثَدى فزاّن. 

 

 (W) نقاط ضعف( 1-2

W1- ووجَد فضبی فیشیىی هٌبعت 

W2-  خْت اًدبم پضٍّؼ ّب در وویت ٍ ویفیت هٌبعت تخققی تدْیشاتاهىبًبت ٍ ووجَد 

W3- تخقیـ ثَدخِ پضٍّؾی ًبهتٌبعت ثب اًتظبرات پضٍّؾی اس اػضبی ّیئت ػلوی 

W4-  ِثِ اّویت پضٍّؼ در حَسُ ػلَم دارٍیی ًبوبفی تَخ 

W5-  پضٍّؾی خجزُووجَد ًیزٍی اًغبًی اس خولِ وبرؽٌبعبى   
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 عواهل خازجی( 2

 (O) فسصت ها( 2-1

O1- ػلَم دارٍیی تخققی ّبی حَسُ در پضٍّؼ ثِػلالوٌذ ٍ  ثب اًگیشُ افزاد ٍخَد 

O2- وؾَر پضٍّؾی ٍ ػلوی هزاوش ٍ داًؾگبّْب عبیز ثب پضٍّؾی ارتجبط ثزلزاری اهىبى 

O3- هزوش اس داًؾگبُ ریبعت ٍ هؼبًٍت تحمیمبت ٍ فٌبٍری پؾتیجبًی 

O4- اعتبى ّبی داًؾگبُدر  فؼبل ّبی داًؾىذُ داًؾگبّی ٍ خْبد تحمیمبتی، هزاوش ٍخَد 

O5- اعتبى عغح در فٌبٍری رؽذ هزاوش ٍ فٌبٍری ٍ ػلن پبرن ٍخَد 

O6- ًیوبد هؤعغِ حوبیت (NIMAD) ، فٌبٍری ٍ ػلوی هؼبًٍت هختلف عتبدّبی ٍ الوللی ثیي ًْبدّبی ػتف، ؽَرای 

 ولاى پضٍّؾْبی اس خوَْری ریبعت

O7- دارٍیی تَلیذات راعتبی در گغتزدُ ٍ هتٌَع گیبّی پَؽؼ ثب هٌبعت خغزافیبیی اللین ٍخَد 

O8- ٍخَد هزوش تحمیمبت پزٍرػ حیَاًبت آسهبیؾگبّی در داًؾگبُ ثِ ػٌَاى لغت در هٌغمِ ؽوبلغزة وؾَر 

O9-  ثؼٌَاى )حضَر ٍ فؼبلیت تؼذاد سیبدی اس داًؾدَیبى تحقیلات تىویلی عبیز هزاوش آهَسػ ػبلی در داًؾگبُ اهىبى

 (ًیزٍی پضٍّؾگز

 (T) تهدید ها( 2-2

T1- تخقیـ ثَدخِ پبییي ثِ تحمیمبت 

T2- ػذم ٍخَد چبرت عبسهبًی هغتمل ٍ ػذم اعتملال هزاوش تحمیمبتی 

T3- هٌبعت ثخؾی هیبى ّوبٌّگی ٍ ّوىبری ػذم 

T4- ثیي الوللی تحزین ّبی 

T5- پضٍّؼ سهیٌِ در حوبیتی لَاًیي ووجَد 

T6- تحمیمبت ًتبیح وبرآهذی ثِ ًغجت آگبّی ًجَدى وبفی 

T7-  ٍ ُون تَخْی ثِ تَلیذ دارٍّبی خذیذ ٍ تحمیمبت وبرثزدی در ارسؽیبثی هحممیي ٍ هزاوش تحمیمبتی در عغح داًؾگب

ٍسارت 
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 ی کلیاستساتژی ها
:S1 حَسُ ػلَم دارٍیی در ثبلیٌی تدزثی ٍ وبرثزدی، ثٌیبدی، ّبی پضٍّؼ پیؾجزد تغْیل  

:S2 ػلَم دارٍیی تخققی ّبی سهیٌِ در هحمك اًغبًی ًیزٍی تزثیت  

:S3 خبرخی ٍ داخلی اخزائی ًْبدّبی ٍ تحمیمبتی هزاوشثب  ّوىبری تلاػ ثزای  

:S4 پضٍّؾی ّبی فؼبلیت راعتبیدر  تحمیمبت هزوش ّبی آسهبیؾگبُ عبسی ثْیٌِ ٍ تدْیش  

S5: ِهحَرتَلیذ  داًؼ گغتزػ ٍ فٌؼت ثب ارتجبط ٍ داًؼ تزخوبى تَعؼ  

 (تهاجوی زاهبسدهای) SOاستساتژی های 

در راعتبی ) اختقبفیّغتِ ّبی پضٍّؾی  راُ اًذاسی ثب ػلَم دارٍیی تخققی حَسُ ّبی در هزتجظ تحمیمبت تَعؼِ (1

S1) 

 (S2 در راعتبی)تىویلی  دوتزای ػوَهی ٍ تحقیلات عغح در داًؾدَئی ًبهِ ّبی پبیبى خذة افشایؼ (2

 (S1  ٍS5در راعتبی )ٍ تَلیذ هحَر  تحمیمبت وبرثزدی ثِ ثیؾتز ثَدخِ ٍ ّشیٌِ اختقبؿحوبیت ٍیضُ ٍ  (3

 (S1-5در راعتبی ) ٍ تمَیت آى  هزوش آتی فؼبلیتْبی اًدبم ثزای ؽذُ تذٍیي اعتزاتضیه ثزًبهِ دادى لزار هحَر (4

 (S1-2در راعتبی )آًْب  عبسی تَاًوٌذ ٍ پضٍّؼ ثِ هٌذ ػلالِ ٍ خَاى ًخجِ، ًیزٍّبی اس اعتفبدُ (5

 (S3در راعتبی )عبسهبًی  ثزٍى ٍ درٍى هزتجظ ٍ هؾبروت ّبی رؽتِ هحممیي هؾبروت ٍ ّوىبری خلت (6

تؾىیل وویتِ عیبعت گذاری تَلیذات دارٍّبی گیبّی ثزای فزاّن ًوَدى ثغتز راُ اًذاسی ّغتِ ّب ٍ هزاوش داًؼ ثٌیبى  (7

 (S4-5و  S1در راعتبی ) ثب تَخِ ٍیضُ ثِ ًمؼ داًؾىذُ دارٍعبسی

 ثب تَخِ ثِ تدزثِ فبحت ًظزاى در خْت تغْیل ؽزایظ اخذ گزًت ّبی هذوَر NIMADتؾىیل وویتِ ٍیضُ اخذ هٌبثغ  (8

  (S3-5در راعتبی )

 

 (انطباقی زاهبسدهای) WOاستساتژی های 

 (S4در راعتبی )تَعؼِ تدْیشات هزوش تحمیمبت  (1

 (S4در راعتبی ) اس عزیك فزاخَاى اعتخذاهی رای تىویل ظزفیت ًیزٍی اًغبًی هزوش تحمیمبتیرایشًی ة (2

ٍری آسهبیؾگبّی پضٍّؾىذُ سیغت فٌب ػمذ تفبّن ًبهِ وَتبُ، هیبى، ٍ ثلٌذ هذت ثزای ثْزُ گیزی اس هٌبثغ فیشیىی (3

  (S3در راعتبی ) ًْبییٍ تدْیش داًؾگبُ ارٍهیِ ثزای رفغ ًَالـ تحمیمبتی تب تىویل 

 (S2در راعتبی )تحمیمبت  هزوش وبرؽٌبعبى ٍ هحممیي هْبرتْبی افشایؼ (4

 (S1  ٍS5در راعتبی )اٍلَیتذار  ٍ وبرثزدی تحمیمبتی عزحْبی عبهبًذّی (5
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 (زاهبسدهای اقتضایی) STاستساتژی های 

 (S1  ٍS2  ٍS4در راعتبی )  ثبلیٌی ٍ پبیِ عغَح در هحمك ٍ تحمیك خبیگبُ احیبی (1

 (S1  ٍS2  ٍS4در راعتبی ) اس ًظز فیشیىی ٍ هؼٌَی هزوش ؽذى هغتمل خْت در تلاػ (2

 (S1  ٍS5در راعتبی )ّبی هختلف هزوش  ثخؼ فؼبلیتی هحَرّبی تذٍیي (3

 (S3د راعتبی )تحمیمبتی داًؾگبُ، اعتبى ٍ وؾَر  هزاوش دیگز ثِ اًؼىبعبّذاف ٍ فؼبلیت ّبی هزوش (4

 (زاهبسدهای دفاعی) WTاستساتژی های 

 (S2در راعتبی )تحمیمبت اػن اس اػضبی ّیئت ػلوی ٍ وبرؽٌبعبى  هزوش اًغبًی ًیزٍّبی ویفی ارتمبی (1

تَخِ هتؼبدل ثِ تحمیمبت ثب ّشیٌِ پبییي ٍ ثبلا، هتٌبعت ثب اٍلَیت ّبی پضٍّؾی ثزای خلَگیزی اس وبّؼ تَلیذات  (2

 (S1در راعتبی ) ػلوی ٍ وبّؼ اثزات تحزین ّبی ثیي الوللی

در راعتبی )تحمیمبت عجك ثزًبهِ ریشی هذٍى ٍ هذاٍم  هزوش هقزفی هَاد ٍ تدْیشات خزیذ ٍ حفظ هٌبعت عبسهبًذّی (3

S4) 

ػذم همبٍهت در ٍرٍد داًؾدَیبى خبرج اس داًؾگبُ ٍ اعتمجبل اس آًْب خْت حفظ ؽزایظ هَخَد ٍ افشایؼ ارتجبعبت ثیي  (4

 (S3در راعتبی )عبسهبًی 

 (S1  ٍS4در راعتبی )ٍ تدْیشات تحمیمبتی هغتمل  تخقیـ فضبی فیشیىی (5

 

 

 

 


